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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria para evaluar, elaborar y capacitar sobre el Sistema de Monitoreo,
Evaluacién, Rendicion de cuentas y Aprendizaje Institucional (MERA) para
Mas Igualdad Perd en el marco del Proyecto Voz y Liderazgo de las Mujeres

Renovado (VLMR)

Implementacién de un sistema MERA (Monitoreo / Evaluacién [/ Rendicién de
Cuentas [ Aprendizaje) a través de la elaboracion de sus procesos e
instrumentos principales para la organizacién socia Mds Igualdad Perd, que
implementa el Proyecto Voz y Liderazgo de las Mujeres Renovado (VLMR)

Lima, Pert

8 semanas

1. Antecedentes

Cuso International (Cuso) es una organizacion canadiense de desarrollo
internacional que trabaja para reducir la pobreza y la desigualdad. De la mano con
nuestras organizaciones socias nos esforzamos para avanzar hacia la igualdad de
género e inclusién social, mejorar la resiliencia econdmica y lograr avances en la
accién climética. Nuestra vision es un mundo equitativo, inclusivo y sostenible donde
todas las personas son tratadas con dignidad y participen plenamente en la
sociedad. Nuestra misidn es compartir habilidades para mejores futuros. Cuso
International fue fundada en 1961 y nuestra presencia y trabajo en el Perd se remonta
a 1969 y esimpulsado por un auténtico compromiso con las personas y comunidades
involucradas. Cuso trabaja con una amplia diversidad de socios locales — de la
sociedad civil y de los sectores pUblico, privado y académico — en dreas urbanas y
rurales de Lima, Cusco y San Martin. Desarrolla acciones programdticas en dos
dmbitos complementarios: (1) desarrollo econémico sostenible e inclusivo, (2)
igualdad de género e inclusién social.

El proyecto Voz y Liderazgo de las Mujeres Renovado (VLMR) que se implementa del
2024 al 2030 es una respuesta a los retrocesos en los derechos de las mujeres y de
las personas LGBTQ2IA+ promovidos por grupos conservadores y anti-derechos.
VLMR continta trabajando por la igualdad y nos basamos en las buenas prdcticas y
las lecciones aprendidas del Proyecto Voz y Liderazgo de las Mujeres (VLM). VLMR es
gestionado por Cuso e implementado por cinco organizaciones socias: Organizacion
Nacional de Mujeres Indigenas y Amazoénicas del Perd (ONAMIAP), Estudio para la
defensa de los derechos de la mujer (DEMUS),Movimiento Manuela Ramos (MMR),
Centro de la Mujer Peruana Flora Tristdn (FLORA) y Mas Igualdad Pera (MIP) para
promover la igualdad de género (GE) y los derechos de las mujeres y las nifas,
mujeres feministas e indigenas, nifas y personas LGBTQI2IA+, para aumentar el
disfrute de sus derechos humanos y el avance de la igualdad de género (GE) en Perd.



Mas C—)

Igualdad Cusc

International

Mas Igualdad Per@' (MIP), es una Asociacién Civil fundada en el 2017, que trabaja por
la visibilidad y los derechos de las personas LGBTIQ+ en el PerQ. Esto a través de la
lucha por el bienestar de las personas LGTBIQ+ y sus familias. Trabajamos en diversas
dreas, como salud mental, acceso a servicios de calidad y la garantia de los derechos
de lesbianas, gays, bisexuales, trans, intersex, homosexuales y todas las formas de
disidencia de género.

2. Objetivo de la consultoria
Implementacién de un sistema MERA (Monitoreo [ Evaluacién / Rendicién de Cuentas
| Aprendizaje) de la organizacién, a través de la elaboracion de sus procesos e
instrumentos principales.

3. Actividades y entregables requeridos

Actividades:

a. Reuniones virtuales preliminares con MIP.

b. Reuniones para recojo de informacién y revisibn de documentos
relacionados con personal clave.

c. Entrevistar personal clave de MIPy revisar otras fuentes indicadas por la socia,
para comprender sus necesidades para implementar un sistema MERA
(tanto en los equipos de trabajo que conforman la institucién, asi como en el
Consejo Directivo).

d. Revisar otras fuentes que den evidencia del manejo del Sistema MERA (Marco
l6gico, Marco de Medicién del Desempenio, Plan de Implementacién y Linea
de base).

e. Elaboracién de una propuesta de sistema MERA (procesos e instrumentos
principales) de acuerdo a las necesidades de MIP.

f. Elaboracién del plan de implementacion del Sistema MERA.

g. Sesiones de tutoria del sistema MERA con personal seleccionado.

Entregables:
1. Plan de trabajo de la consultoria que incluya la metodologia, cronograma y
actividades a desarrollar.
2. Diagnéstico del Sistema MERA de MIP.
3. Plan de mejora del Sistema MERA, con metodologias de implementacion,
calendario de implementacién para el ano, fichas e instrumentos principales
y estrategias.

Para conocer mas de la Asociacidon: www.masigualdad.pe

Instagram: https://www.instagram.com/masigualdadpe
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4. Hasta 2 sesiones de tutoria sobre la implementacion del sistema MERA con
personal seleccionado. Se debe entregar informe de las sesiones.

4. Perfil del Consultor

Formacion académica:
e Formacién universitaria en un campo relacionado (Desarrollo, Ciencias Sociales).
e Idealmente, especializacién en Gerencia y Evaluacién [ Monitoreo de Proyectos.

Experiencia indispensable:

e Porlo menos cinco (5) afos de experiencia en proyectos de desarrollo.

e Por lo menos tres (3) afos de experiencia de trabajo con organizaciones de
personas LGBTQ2IA+.

e Por lo menos tres (3) afos de experiencia de trabajo en el fortalecimiento de
organizaciones.

e Por lo menos tres (3) afos de sblida experiencia en monitoreo y evaluacién
con/en:

o Herramientas para planeacién estratégica tales como el enfoque con
modelo légico y sistemas de medicion de desempefio.

o Métodos y enfoques de monitoreo, evaluacion, rendicidon de cuentas y
aprendizaje  (MERA), incluyendo el cuantitativo, cualitativo y el
participativo.

o Disefio e implementacion y manejo de sistemas de monitoreo vy
evaluacidon para proyectos de desarrollo.

o Capacitacién a otros en monitoreo, evaluacion, rendicion de cuentas y
aprendizaje.

Habilidades y competencias deseables:

e Excelente capacidad de adaptacién para el trabajo con equipos
multidisciplinarios.

e Comprension de los asuntos de género e inclusién social, y conocimiento de los
problemas que afectan a las personas LGTBQ2IA+ en el Pera.

e Experiencia en programas o proyectos con enfoque de género, empoderamiento
e interculturalidad.

e Excelentes habilidades interpersonales: asertividad, gobernanza y organizacion
del tiempo.

e Conocimiento de procesos de fortalecimiento de capacidades locales para el
monitoreo, la evaluacién, la rendicidon de cuentas y el aprendizaje.
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5. Cronograma
La consultoria tendrd una duracién de 56 dias calendario (8 semanas), empezando
el lunes 11 de enero y concluyendo el lunes 8 de marzo del 2027.

Reuniones preliminares

Plan de trabajo

Diagnéstico

Plan de mejora

Sesiones de tutoria

6. Nivel de Compromiso, Condiciones y Presupuesto
Se trabajard con un enfoque de gestion de resultados. La(s) persona(s) que brindan

la consultoria se hard cargo de respetar las politicas de seguridad de Cuso. Toda la
informacion manejada y generada durante el desarrollo de la consultoria deberd
tratarse como informacién confidencial y es propiedad exclusiva de Cuso y MIP.
Ninguna informacién, herramienta, politica, etc. podrd ser compartida con terceros
sin previa autorizacién de la representacién del programa en Perd. La consultoria seré
a todo costo. Las fechas de pago serdn acordes a la entrega y aprobacién de los

entregables indicados, segun los siguientes porcentajes:

1. Entregables1y 2 30%
2. Entregables 3 40%
3. Entregable 4 30%

7. Cronograma y criterios de seleccion
La persona o el equipo consultor deberd remitir su o sus CVs, acompafiado de la
propuesta técnica y econémica, al correo convocatorias@masigualdad.pe, dentro
de los plazos establecidos. EI CV deberd detallar el perfil profesional, la experiencia
relevante y las referencias de clientes que hayan requerido servicios similares. Mdas
Igualdad Pera (MIP) llevaré a cabo el proceso de preseleccion y se comunicard con
las personas o equipos preseleccionados para coordinar una entrevista virtual. Con
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base en la evaluacion de la documentacién presentada y los resultados de la
entrevista, MIP definird a la persona o al equipo consultor seleccionado.

Es importante que, la persona o las personas que brinden la consultoria, acrediten no
tener denuncias por corrupcion, violencia, acoso; y no haber participado en alguna
actividad ilicita, por lo que firmardn una Declaracidn Jurada de ser seleccionadas.
Asimismo, estardn sujetos al cdédigo de conducta y ética de Cuso y MIP.

Convocatorio y recepcion de CVs y propuestas Del lunes 2 al lunes 30 de
técnicas y econémicas. noviembre de 2026.

Del martes 1 al viernes 4
de diciembre de 2026.

Pre seleccion y coordinacion de entrevistas.

Entrevistas con consultores(as) pre Del lunes 7 al viernes 11 de
seleccionadas(os/es). diciembre de 2026.
Seleccidon y comunicacion con la persona o personas | Del viernes 11 al viernes 18
del equipo consultor y firma del contrato de diciembre de 2026.
Inicio de la consultoria Lunes 11 de enero de 2027.
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